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KiTa ist Bildung - und mehr!

KiTas starken heif3t Kinder starken!

Exposé

KiTas leisten weit mehr als nur den Bildungsauftrag und die Forderung einzelner Kompetenzen. Mit der
Betreuung und Erziehung gewahrleisten sie auch die Rechte von Kindern auf Beteiligung und Schutz.
Damit jedes Kind Handlungs- und Gemeinschaftsfahigkeit entwickeln kann, miissen wir uns auf die
Starken des KiTa-Systems berufen und professionelles Handeln der Fachkréfte (wieder) ermoglichen.

Dafiir setzen wir uns in diesem Discussion Paper mit vier zentralen Themen auseinander, um auf Wider-
spriiche im aktuellen Diskurs aufmerksam zu machen und ihn - um teils in Vergessenheit geratene
Erkenntnisse - zu erweitern: 1. Was macht den Auftrag von KiTas so besonders? 2. Wie gestalten pa-
dagogische Fachkrafte die individuelle Férderung jedes einzelnen Kindes? 3. Was macht professionelles
Handeln im KiTa-Alltag aus? 4. Wie kann eine Qualitatssteuerung aus der Praxis heraus gelingen?

Wenn KiTas sich an der Lebenswelt und den Bediirfnissen der Kinder orientieren und jedes Kind ganz-
heitlich und individuell in seiner Personlichkeitsentwicklung fordern, lernen Kinder, sich zu beteiligen,
an unserer Demokratie teilzuhaben und ein solidarisches Miteinander zu gestalten. So starken KiTas
Kinder, ein selbstbestimmtes Leben zu fiihren und unsere Gesellschaft mitzugestalten.
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1. Die gesetzliche Verankerung von frithkindlicher Bildung, Betreuung und Erziehung in der
Kinder- und Jugendhilfe ist eine einzigartige Starke, die Kindern ihre umfassenden Rechte
auf Forderung, Beteiligung und Schutz als Grundprinzipien der UN-Kinderrechtskonventi-
on gewabhrleistet.

Im gesetzlichen Auftrag der Kindertagesbetreuung sind Bildung, Betreuung und Erziehung als gleichwerti-

ge und untrennbare Aufgaben verankert, um die Lebenswelt jedes einzelnen Kindes zu beriicksichtigen. Im
Rahmen dieser Trias sind KiTas fiir die Fiir-Sorge, das Wohlbefinden und den Schutz der Kinder verantwortlich
- sie erfiillen deren Grundbediirfnisse und beteiligen sie am KiTa-Alltag, um ihnen Bildungserfahrungen zu
ermoglichen. So férdern KiTas jedes Kind ganzheitlich und individuell in seiner Personlichkeitsentwicklung und
ermoglichen ihm in der Kindergemeinschaft das Erleben von demokratischer Teilhabe, Diversitat und Gerech-
tigkeit fir ein solidarisches Miteinander.

2. Kinder brauchen eine individuelle Férderung, die ihnen erméglicht, mit den komplexen
Veranderungen unserer Welt adaquat umzugehen.

Damit jedes Kind sein persénliches und unser gesellschaftliches Leben mitgestalten kann, braucht es vielfaltige
Kompetenzen, die Grundlage fiir eine Handlungs- und Gemeinschaftsfahigkeit sind. Angesichts unabsehbarer
Zukunftsentwicklungen reicht eine Férderung anhand vorab definierter Entwicklungsnormen nicht aus, da die
Kinder auf diese Weise nur auf Bestehendes und Bekanntes vorbereitet werden. Ungleich verteilte Chancen
sowie globale und 6kologische Krisen erfordern vielmehr neue Perspektiven. Nur durch eine partizipative,
dialogische und lebensweltorientierte Férderung werden Kinder dazu befahigt, bestehende Denkmuster zu
hinterfragen und sich aktiv fur eine nachhaltige wie auch (global) gerechte Zukunft einzusetzen.

3. Voraussetzung fiir eine Qualitatssicherung professionellen Handelns ist die Anerken-
nung der Komplexitit und Nicht-Standardisierbarkeit kindlicher Entwicklung.

Die vielfachen Bildungsgelegenheiten, die sich im padagogischen Alltag aus dem Zusammenspiel individueller
Forderung jedes Kindes und der Dynamik der Kindergruppe ableiten lassen, machen padagogisches Handeln
nicht planbar und immer mehrdeutig. Eine kindorientierte und inklusive Praxis ist zu vielschichtig, um mit sozi-
altechnologischen Managementmethoden wirksam gestaltet und weiterentwickelt zu werden. Weil padagogi-
sche Fachkrafte unter Ungewissheitsbedingungen und Handlungsdruck begriindete und passgenaue Lésungen
finden missen, bendtigen sie theoretisches Fachwissen, Handlungssicherheit und die Fahigkeit, ihr eigenes
Tun kritisch zu reflektieren. Die Grundlagen fiir diese professionellen Standards werden in einer fachlich ein-
schlagigen Qualifikation mindestens auf Fachschulniveau gelegt.

4. Qualitatssteuerung kann der Entwicklung und den Bediirfnissen jedes Kindes nur dann
gerecht werden, wenn Handlungswissen kontinuierlich von der Praxis selbst generiert wird.

Unterschiedliche Akteursgruppen steuern das KiTa-System auf mehreren Ebenen und brauchen dafiir unter-
schiedliche Informationen. So sind auf der politisch-administrativen Steuerungsebene Daten notwendig, um
Entscheidungen auf der Systemebene zu begriinden. In der padagogischen Praxis wiederum kénnen Fachkraf-
te durch ihr Handlungswissen jedes Kind mit individuellen FérdermaBnahmen unterstiitzen. Dafiir sind jedoch
kontinuierliche, prozess- und kontextorientierte Beobachtung, Analyse und Reflexion notwendig - punktuelle
Lernstandserhebungen kénnen die dafiir benétigten Informationen nicht bieten. Die politisch-administrative
Steuerungsebene ist daher gefordert, hier die Voraussetzungen fiir partizipative und professionsférdernde
Steuerungspraktiken zu schaffen.
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1. Die gesetzliche Verankerung von frahkindlicher Bildung,
Betreuung und Erziehung in der Kinder- und Jugendhilfe ist
eine einzigartige Starke, die Kindern ihre umfassenden Rechte
auf Forderung, Beteiligung und Schutz als Grundprinzipien der
UN-Kinderrechtskonvention gewahrleistet.

Jedes Kind ganzheitlich in seiner Personlichkeitsentwicklung zu fordern, erfordert die Orientierung an seinen
Lebenswelten und seinem Sozialraum. Im gesetzlichen Auftrag der Kindertagesbetreuung sind daher Bildung,
Betreuung und Erziehung als gleichwertige und untrennbare Aufgaben verankert - international gilt dies als
vorbildlich.

AuBerfamilidre Einrichtungen sind heute fir Kinder und Familien ein selbstverstandlicher Bestandteil ihrer
Lebens- und Bildungsbiografie.

= Weil KiTas Familien in der Erziehung begleiten, sind sie ein unverzichtbarer Teil einer zeitgemalen Sozial-
und Familienpolitik.

= Kinder sind als vulnerable Gruppe darauf angewiesen, dass ihre Bediirfnisse - u. a. durch Erwachsene -
wahr- und ernstgenommen werden. Wenn KiTas die 6ffentliche Betreuung der Kinder Gibernehmen, sind sie
fir die Flir-Sorge, das Wohlbefinden und den Schutz der Kinder verantwortlich.

» Bildung wird erst moglich, wenn Kinder Verbundenheit, Selbstbestimmung und Selbstwirksamkeit erfahren.
Die Erfiillung dieser Grundbediirfnisse setzt voraus, dass Kinder aktiv am KiTa-Alltag beteiligt sind.

Auf diese Weise sind KiTas auch kulturelle und soziale Bildungsorte, die in der Kindergemeinschaft Erfahrun-
gen von demokratischer Teilhabe, Diversitat und Gerechtigkeit fiir ein solidarisches Miteinander ermdéglichen.

Y

Die Forderung jedes einzelnen Kindes ist individuell und dabei immer eingebettet in die Kindergemeinschaft
der KiTa.




Diskussionspapier

2. Kinder brauchen eine individuelle Forderung, die ihnen
ermoglicht, mit den komplexen Veranderungen unserer Welt
adaquat umzugehen.

Damit jedes Kind ein selbstbestimmtes Leben fiihren und unsere Gesellschaft mitgestalten kann, braucht es
ein breites Spektrum an Kompetenzen, das die Grundlage fiir eine Handlungs- und Gemeinschaftsfihigkeit ist.
Angesichts unabsehbarer Zukunftsentwicklungen reicht es nicht aus, einzelne Kompetenzen in der Orientie-
rung an vorab definierten Entwicklungsnormen und traditionellen Bildungszielen zu férdern, da die Kinder auf
diese Weise nur auf Bestehendes und Bekanntes vorbereitet werden.

Eine Forderung, die lediglich Defizite der Kinder kompensiert, reproduziert nicht nur Ungleichheiten im KiTa-
Bereich, sondern erschwert auch den Abbau gesellschaftlicher Ungerechtigkeit. Ungleich verteilte Chancen
sowie globale und 6kologische Krisen erfordern, dass unsere Gesellschaft tiber sich und das bisher Erreichte
hinauswachst.

Um neue Perspektiven auf globale Gerechtigkeit und Nachhaltigkeit zu entwickeln, miissen Kinder dazu
befihigt werden, bestehende Denkmuster zu hinterfragen und Veranderung aktiv zu gestalten. Dafiir ist es
notwendig, dass sie sich als Teil der Gemeinschaft erleben, um fir diese auch Verantwortung zu tibernehmen.
Sie miissen sich als aktive Gestalter:innen wahrnehmen und die Relevanz ihres eigenen Handelns erfahren
kénnen.

Damit dies gelingen kann, ist es erforderlich, Bildung als partizipativen, dialogischen und kollaborativen Pro-
zess zu gestalten und an den Bediirfnissen, Lebenswelten und realitdten der Kinder anzukniipfen.

So werden personliche und gesellschaftliche Veranderungsprozesse fiir eine nachhaltige und gerechte Zukunft

3

Legt man diesen Anspruch an kindliches Aufwachsen zugrunde, kann individuelle
Férderung keinen einfachen Wirklogiken folgen.
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3. Voraussetzung fur eine Qualitatssicherung professio-
nellen Handelns ist die Anerkennung der Komplexitat und
Nicht-Standardisierbarkeit kindlicher Entwicklung.

Die Herausforderung des padagogischen KiTa-Alltags besteht darin, Bildungsgelegenheiten in jeder Situation
wahrzunehmen, anzuerkennen, zu analysieren und zu interpretieren: Sie ergeben sich aus den Beddrfnissen,
Interessen und Themen jedes Kindes im Zusammenspiel mit der gesamten Kindergruppe, welche gegeneinan-
der abgewogen werden miissen. Betrachtet man die vielfachen Maoglichkeiten, die sich daraus ableiten lassen,
wird deutlich, dass padagogisches Handeln nicht planbar und immer mehrdeutig ist.

Sozialtechnologische Managementmethoden greifen in KiTas zu kurz, da eine kindorientierte und inklusive
Praxis zu vielschichtig ist, um mit solchen Ansatzen wirksam gestaltet und weiterentwickelt zu werden. Statt-
dessen missen die padagogischen Fachkrafte Ermessens- und Entscheidungsspielrdume haben, weil sie auf
ganz unterschiedliche Situationen unter Ungewissheitsbedingungen und Handlungsdruck angemessen reagie-
ren miissen - von spontanen Bediirfnissen der Kinder bis hin zu komplexen Anforderungen an Inklusion und
Bildung.

Damit Fachkréafte in diesen Situationen ihr Handeln unter prospektiver Abschatzung der Folgen begriindet ab-
leiten kdnnen, bendtigen sie neben theoretischem Fachwissen Handlungssicherheit, den Anspruch, nicht nach
einheitlichen Losungen zu suchen, und die Fahigkeit, ihr eigenes Tun kritisch zu reflektieren. Sie missen in der
Lage sein, in einem Evaluationsprozess ihr vergangenes Handeln systematisch zu analysieren und die gewon-
nenen Erkenntnisse fiir die Begriindung und Ausgestaltung zukiinftiger Entscheidungen anzuwenden.

Die Grundlagen fiir diese professionellen Standards werden zum einen in einer fachlich einschlagigen Qualifi-
kation mindestens auf Fachschulniveau gelegt und zum anderen durch stetige Fort- und Weiterbildung sowie
professionelle Teamprozesse und Unterstilitzungsstrukturen abgesichert.

Die Qualitdt des pddagogischen Handelns kann langfristig nur gesichert
und weiterentwickelt werden, wenn die Auswirkungen auf die

Kinder immer im Mittelpunkt stehen. Deshalb ist es notwendig, dass
eine Steuerung der Qualitdt aus der alltdglichen Praxis heraus erfolgt.
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4. Qualitatssteuerung kann der Entwicklung und den
Bedurfnissen jedes Kindes nur dann gerecht werden, wenn
Handlungswissen kontinuierlich von der Praxis selbst

generiert wird.

Unterschiedliche Akteursgruppen steuern das KiTa-System auf mehreren Ebenen mit verschiedenen Absichten
und Zielen. Damit sie sinnvoll zusammenwirken kénnen, braucht es ein professionelles, gut abgestimmtes Sys-
tem. Dabei gilt: Unterschiedliche Entscheidungsebenen brauchen auch unterschiedliche Informationen.

= Auf der politisch-administrativen Steuerungsebene sind Daten notwendig, um Entscheidungen auf der Sys-
temebene zu begriinden, z. B. zum Platzangebot oder zur bedarfsorientierten Ressourcensteuerung.

* In der padagogischen Praxis wiederum kénnen die Fachkrafte durch ihre Kenntnisse dartiber, wo jedes Kind
steht und wie seine Lebenssituation ist, individuelle FérdermaBnahmen entwickeln und die Bildungsprozesse
jedes einzelnen Kindes passgenau unterstiitzen. Fir dieses Handlungswissen, das die Fachkrafte kontinuier-
lich im Alltag benétigen, sind stetige Beobachtung, Analyse und Reflexion notwendig.

Punktuelle Lernstandserhebungen hingegen kdnnen die dafiir notwendigen Informationen nicht bieten, weil
das komplexe Zusammenspiel im Alltag - die Vielfalt der Kinder, Situationen und Kontexte - auf3en vor bleibt.
Stattdessen braucht es einen prozess- und kontextorientierten Blick auf kindliches Aufwachsen.

Daher sind partizipative Steuerungspraktiken notwendig, um friihkindliche Bildung, Betreuung und Erziehung
wirksam und zukunftsorientiert zu gestalten. Um dieses Ziel zu erreichen, ist die politisch-administrative Steu-
erungsebene gefordert, die entsprechenden Voraussetzungen zu schaffen, damit auch die Professionalitat der
padagogischen Fachkrafte weiter gestarkt werden kann.
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